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�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���L�V���Q�R�W���D���U�H�T�X�L�U�H�G���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �6�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�R�U�G�V���X�V�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H��
�W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���W�K�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�Q�J���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�O�\��
�W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�R�U�G�V���X�V�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���I�D�L�U�O�\���V�W�D�W�H�G���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���-�X�Q�H�����������������������G�D�W�H���R�I���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�R���-�X�Q�H����������������������
��
��

��
��
��
�5�R�F�K�H�V�W�H�U�����1�H�Z���<�R�U�N��
�2�F�W�R�E�H�U������������������
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�3�H�U�L�R�G���I�U�R�P
�-�X�Q�H��������

�������������G�D�W�H���R�I
�<�H�D�U���H�Q�G�H�G �L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�R

�-�X�Q�H������������������ �-�X�Q�H������������������ �7�R�W�D�O
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�����6�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���S�H�U���S�X�S�L�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H ���������������������������������� ������ ������������������������������������������������ ����������������������������������
�����1�<�&���'�2�(���U�H�Q�W�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H �������������������������������������� �������������������������������������������������� ��������������������������������������
�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���J�U�D�Q�W�V �������������������������������������� ������ �������������������������������������� ������������������������������������
�����3�U�L�Y�D�W�H���J�U�D�Q�W�V ���������������������������������������� ������ �������������������������������������� ��������������������������������������
�����2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H ������������������������������������������������
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�,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7���$�8�'�,�7�2�5�¶�6���5�(�3�2�5�7���2�1���,�1�7�(�5�1�$�/���&�2�1�7�5�2�/���2�9�(�5���)�,�1�$�1�&�,�$�/���5�(�3�2�5�7�,�1�*���$�1�'��

�2�1���&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���$�1�'���2�7�+�(�5���0�$�7�7�(�5�6���%�$�6�(�'���2�1���$�1���$�8�'�,�7���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��
�3�(�5�)�2�5�0�(�'���,�1���$�&�&�2�5�'�$�1�&�(���:�,�7�+��GOVERNMENT AUDITING STANDARDS��
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��
�%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V��
�%�2�/�'���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O��
��
�:�H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�X�G�L�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���W�K�H��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�X�G�L�W�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q��Government Auditing Standards�� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�W�U�R�O�O�H�U��
�*�H�Q�H�U�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V���� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �%�2�/�'�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���R�I���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Q�H�W���D�V�V�H�W�V�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�Q�G���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���-�X�Q�H�����������������������G�D�W�H���R�I���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�R���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V��
�W�R���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���R�X�U���U�H�S�R�U�W���W�K�H�U�H�R�Q���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U��������������������
��
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
��
�,�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�� �R�X�U�� �D�X�G�L�W���R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �Z�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �%�2�/�'�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�¶�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q







2020 -

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalents  $                    486,331  $                                 - 
Grants and contracts receivable 71,415                         -                                    
Accounts receivables -                                    -                                    
Prepaid Expenses                         138,189                                     - 
Contributions and other receivables                           93,602                                     - 
Other current assets                                     -                                     - 

TOTAL CURRENT ASSETS





2020 -

CASH FLOWS - OPERATING ACTIVITIES
Increase (decrease) in net assets  $                                    434,019  $                                                 - 
Revenues from School Districts -                                                   -                                                   
Accounts Receivable (93,602)                                       -                                                   
Due from School Districts -                                                   -                                                   
Depreciation 80,457                                         -                                                   
Grants Receivable (37,990)                                       -                                                   
Due from NYS (33,425)                                       -                                                   
Grant revenues                                                     -                                                     - 
Prepaid Expenses                                      (138,189)                                                    - 
Accounts Payable                                          26,471                                                     - 
Accrued Expenses                                        104,091                                                     - 
Accrued Liabilities                                                     - 
Contributions and fund-raising activities                                                     -                                                     - 
Miscellaneous sources                                                     -                                                     - 
Deferred Revenue                                                     -                                                     - 
Interest payments                                                     -                                                     - 
Security Deposits                                         (57,450)                                                    - 
Deferred Lease Liability                                        376,000                                                     - 

NET CASH PROVIDED FROM OPERATING ACTIVITIES  $                                    660,382  $                                                 - 



-

No. of Positions Regular 
Education

Special 
Education

Other Education Total Fundraising  Management and 
General

Total  Total

Personnel Services Costs  $  $  $  $  $  $  $  $  $
Administrative Staff Personnel 5.00                                   309,131                  54,914                            -                  364,045                              -                  459,942                  459,942                  823,987                              - 
Instructional Personnel 6.00                                   343,447                128,246                            -                  471,693                              -                              -                              -                  471,693                              - 
Non-Instructional Personnel -                                                 -                            -                            -                              -                              -                              -                              -                              -                              - 

Total Salaries and Staff                   11.00                652,578                183,160                            -                  835,738                              -                  459,942                  459,942               1,295,680                              - 
Fringe Benefits & Payroll Taxes                134,945                  37,875                            -                  172,820                              -                    95,109                    95,109                  267,929                              - 
Retirement                  14,752                    4,140                            -                    18,892                              -                    10,397                    10,397                    29,289                              - 
Management Company Fees                            -                            -                            -                              -                              -                              -                              -                              -                              - 
Legal Service                            -                            -                            -                              -                              -                    49,464                    49,464                    49,464                              - 
Accounting / Audit Services                            -                            -                            -                              -                              -                    27,400                    27,400                    27,400                              - 
Other Purchased / Professional / 
Consulting Services

                 96,025                  17,058                            -                  113,083                              -                  153,815                  153,815                  266,898                              - 

Building and Land Rent / Lease                625,399                111,096                            -                  736,495                              -                  135,980                  135,980                  872,475                              - 
Repairs & Maintenance                    3,267                       580                            -                      3,847                              -                         710                         710                      4,557                              - 
Insurance                  25,588                    4,545                            -                    30,133                              -                      5,563                      5,563                    35,696                              - 
Utilities                            -                            -                            -                              -                              -                              -                              -                              -                              - 
Supplies / Materials                127,246                  23,572                            -                  150,818                              -                              -                              -                  150,818                              - 
Equipment / Furnishings                  23,476                    4,170                            -                    27,646                              -                      5,104                      5,104                    32,750                              - 
Staff Development                  14,877                    2,643                            -                    17,520                              -                      3,235                      3,235                    20,755                              - 
Marketing  / Recruitment                  74,332                  13,204                            -                    87,536                              -                    16,162                    16,162                  103,698                              - 
Technology                  87,750                  15,588                            -                  103,338                              -                    19,079                    19,079                  122,417                              - 
Food Service                  95,140                  16,901                            -                  112,041                              -                              -                              -                  112,041                              - 
Student Services                            -                            -                            -                              -                              -                              -                              -                              -                              - 
Office Expense                    1,910                       339                            -                      2,249                              -                    57,820                    57,820                    60,069                              - 
Depreciation                  57,672                  10,245                            -                    67,917                              -                    12,540                    12,540                    80,457                              - 
OTHER                       748                       134                            -                         882                              -                      2,586                      2,586                      3,468                              - 
Total Expenses  $        2,035,705  $            445,250  $                        -  $          2,480,955  $                          -  $          1,054,906  $          1,054,906  $          3,535,861  $                          - 
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�%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V��
�%�2�/�'���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O��
��
�:�H���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���H�Q�X�P�H�U�D�W�H�G���E�H�O�R�Z�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���D�J�U�H�H�G���W�R���E�\���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���%�2�/�'���&�K�D�U�W�H�U��
�6�F�K�R�R�O�� ���W�K�H�� �³�&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�´���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�� �6�W�D�W�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� ���³�1�<�6�(�'�´������ �V�R�O�H�O�\�� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �W�K�H��
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O�¶�V���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���W�R���1�<�6�(�'���W�K�D�W���L�W���K�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�6�3�� �J�U�D�Q�W�� �D�Q�G�� �)�H�G�H�U�D�O�� �D�Q�G�� �1�<�6�(�'�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���L�Q�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�6�3�� �J�U�D�Q�W���� �� �7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U��
�6�F�K�R�R�O�¶�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �� �7�K�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �L�V�� �V�R�O�H�O�\�� �W�K�H��
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