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�$�8�'�,�7�(�' �)�,�1�$�1�&�,�$�/���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6�� �3�$�*�(��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�¶�V���5�H�S�R�U�W�� �� 

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�R�V�L�W�L�R�Q ����

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���1�H�W���$�V�V�H�W�V ����

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���(�[�S�H�Q�V�H�V�� �� 

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V�� ����

�1�R�W�H�V���W�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �� 

�5�(�3�2�5�7���5�(�4�8�,�5�(�'���%�<���*�2�9�(�5�1�0�(�1�7���$�8�'�,�7�,�1�*���6�7�$�1�'�$�5�'�6��

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W�R�U�¶�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q 
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���0�D�W�W�H�U�V���%�D�V�H�G���R�Q���D�Q���$�X�G�L�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�3�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���$�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��Government Auditing Standards� � � �� �  
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�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���D�X�G�L�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H �D �E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���D�X�G�L�W 
�R�S�L�Q�L�R�Q������

Opinion 

�,�Q�� �R�X�U�� �R�S�L�Q�L�R�Q���� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�E�R�Y�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �I�D�L�U�O�\���� �L�Q�� �D�O�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�V�S�H�F�W�V�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O 
�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I�� �+�D�U�E�R�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���$�U�W�V���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G �W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�W�V���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���L�W�V 
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��
�R�I���$�P�H�U�L�F�D����

Report on Summarized Comparative Information 

�:�H���K�D�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�X�G�L�W�H�G���+�D�U�E�R�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���$�U�W�V���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O�¶�V���-�X�Q�H�������� �����������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z�H��
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�Q���X�Q�P�R�G�L�I�L�H�G���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�R�V�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U���������������������,�Q���R�X�U 
�R�S�L�Q�L�R�Q���� �W�K�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �K�H�U�H�L�Q�� �D�V�� �R�I�� �D�Q�G �I�R�U�� �W�K�H���\�H�D�U�� �H�Q�G�H�G�� �-�X�Q�H�������� ���������� �L�V 
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�U�L�Y�H�G����

�2�W�K�H�U �5�H�S�R�U�W���5�H�T�X�L�U�H�G���E�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W �$�X�G�L�W�L�Q�J �6�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�,�Q �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K Government Auditing Standards� �  �Z�H�� �K�D�Y�H �D�O�V�R�� �L�V�V�X�H�G �R�X�U �U�H�S�R�U�W�� �G�D�W�H�G�� �2�F�W�R�E�H�U � �� �� �  � �� �� �� �  �R�Q�� �R�X�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�D�U�E�R�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���$�U�W�V �&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q���R�X�U �W�H�V�W�V���R�I 
�L�W�V�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �F�H�U�W�D�L�Q �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �O�D�Z�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �J�U�D�Q�W�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�W�H�U�V���� �7�K�H 
�S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�D�W�� �U�H�S�R�U�W�� �L�V �W�R�� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I �R�X�U�� �W�H�V�W�L�Q�J���R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�Y�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G 
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�D�W���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G �Q�R�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H �D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q �R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O �R�Y�H�U �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J �R�U 
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �7�K�D�W�� �U�H�S�R�U�W�� �L�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�Q �D�X�G�L�W�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��Government Auditing 
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�������������������� ������������������������ ��������������������������������������������
� � � � � � � �

�� �� ������������������ �������������������������������������������� �������������������� ��������������������
�� ���� �� �� ��

��
��
��
��

�+�$�5�%�2�5���6�&�,�(���0�þ



��

��

��
��

��
��

��
��

��

�� ��
�� ��

���������������������������������������� ���������������������� ��������������
���������������������������������������� ������ �������� �������������������������� �� ������������ ��������
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�� ���������������������� ������ �������������������������� ������������
�� �� �������������������� ������ ������ ������ ������ �������������������������� ������ ������������ ��
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�������������������� ������������ ������ �������������������������������� ������������������

������ ������ ������ ������

��

��
��
��
��
��
��
��

�+�$�5�%�2�5���6�&�,�(�1�&�(���$�1�'���$�5�7�6���&�+�$�5�7�(�5���6�&�+�2�2�/ 

�6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)���)�8�1�&�7�,�2�1�$�/���(�;�3�(�1�6�(�6 

�<�(�$�5���(�1�'�(�'���-�8�1�(��������������������
���:�L�W�K���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���7�R�W�D�O�V���)�R�U��������������

�6�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���V�W�D�I�I��
�������$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���V�W�D�I�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O 
�������,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O 
�������1�R�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O 

�1�R�����R�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V 
�-�X�Q�H����������

�������� 

���� 
����
��

����������������

�5�H�J�X�O�D�U 
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q 

�������������� 
��������������������������������������

��������������������

�3�U�R�J�U�D�P �6�H�U�Y�L�F�H�V 

�6�S�H�F�L�D�O 
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q 

�� �������������� 
����������������������������������
������������������������������������

��������������������

�<�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�������� 
�������� 

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J 
�6�H�U�Y�L�F�H�V 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W 
�D�Q�G 

�6�X�E���W�R�W�D�O �J�H�Q�H�U�D�O 

�������������� ���������������������������������� 
������������������������������ ����������������������

���������������������������������������� ������������������

������

�7�R�W�D�O 

�������������� 
��������������������������
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�1�2�7�(�6���7�2���)�,�1�$�1�&�,�$�/ �6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��

�-�8�1�(��������������������
���:�L�W�K���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���7�R�W�D�O�V���)�R�U������������ 

�1�2�7�(���$�������7�+�(���&�+�$�5�7�(�5���6�&�+�2�2�/���$�1�'���6�8�0�0�$�5�<���2�)���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�*���3�2�/�,�&�,�(�6��

�7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O 
�+�D�U�E�R�U�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �$�U�W�V�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� ���W�K�H�� �³�&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�´�������L�V�� �D�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�V�� �D��
�F�K�D�U�W�H�U�� �V�F�K�R�R�O�� �L�Q�� �1�H�Z�� �<�R�U�N���� �1�H�Z�� �<�R�U�N���� �7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �V�F�K�R�R�O�� �R�S�H�Q�H�G  �L�Q� � � �� �� �� �  � Z�L�W�K� � �D� � �F�K�D�U�W�H�U� � � J�U�D�Q�W�H�G� � �E� \  �W�K�H  
�%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I �W�K�H �6�W�D�W�H �R�I���1�H�Z���<�R�U�N�������2�Q���0�D�\�������� �������������W�K�H���%�R�D�U�G �R�I���5�H�J�H�Q�W�V���R�I �W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I�� �W�K�H���6�W�D�W�H���R�I�� �1�H�Z���<�R�U�N���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O �F�K�D�U�W�H�U���Y�D�O�L�G �I�R�U���D �W�H�U�P���R�I �I�L�Y�H��
�\�H�D�U�V���W�K�U�R�X�J�K���-�X�O�\���������������������D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�� 

�7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R �S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V �Z�L�W�K���D �K�L�J�K 
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�-�8�1�(��������������������
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�7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���U�H�F�R�U�G�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 

�3�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H��
�7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �D�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�� �L�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H��
�\�H�D�U�����7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���H�D�U�Q�V���S�X�E�O�L�F �V�F�K�R�R�O �G�L�V�W�U�L�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�H�U���S�X�S�L�O���W�X�L�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I �W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O �G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�X�S�L�O �U�H�V�L�G�H�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U �I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�F�W���L�V���W�K�H 
�S�U�R�G�X�F�W�� �R�I�� �W�K�H �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �S�H�U�� �S�X�S�L�O�� �W�X�L�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�F�K�R�R�O�� 
�(�D�F�K�� �1�<�6�� �V�F�K�R�R�O�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �K�D�V�� �D�� �I�L�[�H�G �S�H�U�� �S�X�S�L�O�� �W�X�L�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �E�\�� �1�<�6�(�'�� �L�Q 
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �1�<�6�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �/�D�Z���� �$�P�R�X�Q�W�V�� �D�U�H�� �E�L�O�O�H�G�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �H�Y�H�U�\�� �R�W�K�H�U�� �P�R�Q�W�K�� �D�Q�G �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���V�L�[���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���� �$�W���W�K�H �H�Q�G���R�I���H�D�F�K���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����D���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�W�X�D�O��
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �W�R�� �E�L�O�O�H�G�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �L�V�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �R�U�� �H�[�F�H�V�V�� �I�X�Q�G�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�U�H��
�D�J�U�H�H�G�� �X�S�R�Q �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� �D�Q�G �W�K�H �G�L�V�W�U�L�F�W���V���� �D�Q�G�� �D�U�H�� �S�D�L�G�� �R�U �U�H�F�R�X�S�H�G���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �I�X�Q�G�L�Q�J�� �L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �L�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W 
�X�S�R�Q�� �W�K�H�� �O�H�Q�J�W�K�� �R�I�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O �W�R�� �H�D�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W���� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �D��
�P�D�[�L�P�X�P���D�P�R�X�Q�W���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���D���V�H�W���U�D�W�H���I�R�U���H�D�F�K���G�L�V�W�U�L�F�W���D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���1�<�6�(�'��������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�W���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�V����

�-�X�Q�H�������� 
�������� �������� �������� 

�*�U�D�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�������������������������������� �� �� �������������������������������� 

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V 
�7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���F�D�V�K�����V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����D�Q���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�P�L�V�H���W�R 
�J�L�Y�H���� �R�U�� �D �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G���� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�P�L�V�H�V�� �W�R�� �J�L�Y�H���� �W�K�D�W�� �L�V���� �W�K�R�V�H�� �Z�L�W�K�� �D 
�P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���R�W�K�H�U���E�D�U�U�L�H�U�����D�Q�G���D���U�L�J�K�W���R�I���U�H�W�X�U�Q�� �D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�L�F�K��
�W�K�H�\���G�H�S�H�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���P�H�W��������
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�+�$�5�%�2�5���6�&�,�(�1�&�(���$�1�'���$�5�7�6���&�+�$�5�7�(�5���6�&�+�2�2�/ 

�1�2�7�(�6���7�2���)�,�1�$�1�&�,�$�/ �6�7�$�7�(�0�(�1�7�6�����&�R�Q�W�¶�G��

�-�8�1�(��������������������
���:�L�W�K���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���7�R�W�D�O�V���)�R�U������������ 

�1�2�7�(���$�������7�+�(���&�+�$�5�7�(�5���6�&�+�2�2�/���$�1�'���6�8�0�0�$�5�<���2�)���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�7���$�&�&�2�8�1�7�,�1�*���3�2�/�,�&�,�(�6�����&�R�Q�W�¶�G��

�7�D�[���H�[�H�P�S�W���V�W�D�W�X�V��
�7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� �L�V�� �D�� �W�D�[���H�[�H�P�S�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �V�H�F�W�L�R�Q�� ���������F���������� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �&�R�G�H�� �D�Q�G��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�W�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����L�V���H�[�H�P�S�W���I�U�R�P���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���W�D�[�H�V���R�Q���L�Q�F�R�P�H����

�7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� �I�L�O�H�V�� �)�R�U�P�� �������� �W�D�[�� �U�H�W�X�U�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8���6���� �I�H�G�H�U�D�O�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �W�D�[ �U�H�W�X�U�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H �\�H�D�U�V��
�H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H���������������������D�U�H���V�W�L�O�O���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�X�G�L�W���E�\���W�K�H���,�5�6���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� �E�H�O�L�H�Y�H�V�� �L�W�� �K�D�V�� �Q�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�� �W�D�[�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V �D�Q�G���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�� �L�W�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�� �D�Q�\��
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V����

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���V�F�K�R�R�O���U�H�F�H�L�Y�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�W�V���D�F�D�G�H�P�L�F �S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���W�R���V�H�U�Y�H 
�R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���� �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�R�Q�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O 
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���G�L�V�W�U�L�F�W�������7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���Z�D�V���X�Q�D�E�O�H���W�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 

�,�Q���N�L�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V 
�*�L�I�W�V���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�D�V�K���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W �Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R 
�L�Q���N�L�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G �-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������ 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�R�V�W�V 
�7�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�V�� �D�V�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �L�Q�F�X�U�U�H�G���� �7�R�W�D�O�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J�� �F�R�V�W�V��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�G�������������������D�Q�G�����������������I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G �-�X�Q�H���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����

�8�V�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V 
�7�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V �L�Q�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\�� �Z�L�W�K�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H 
�8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �P�D�N�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� 8100028.1048MC 1.2 003>-1504C00510o0049005200t046005500057004B0003>-178100028.1048MC 1.2 001004800550048004C005115.1 <00500044004E00480003>-165.1 <004800560057004]>-186.8 <00524005000480 Td
<00400550048004D057004B0003005600550048004D048MC 1.2 003>-15055014C>-6.1 <004400500048 -1.153 5004C00510046004C0020003>-16502 Tc -27.006 -1.147 Td
[<00380051004C158.8 55043005600560058005005500057004B78 051004A <004800566057004]>-186.8 <005240060048004C005115.1 <00500044004E00480003>-165.1 <004800566057004]>-8 <005240060048E0048044>1.4 04D048MC 1.2 605700705506057004]>-8 <D048MC 1.2 605701504C00510o004960048E0048044>1.4 04D048MC 1.2 605700>-186.8 <0056>1.6 <0057004400570002 Tc -27.006 -1.147 Td
[<00380051004C54E0048000430004C050048000300570056>]TJ
/T1_0 
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�+�$�5�%�2�5���6�&�,�(�1�&�(���$�1�'���$�5�7�6���&�+�$�5�7�(�5���6�&�+�2�2�/ 

�1�2�7�(�6���7�2���)�,�1�$�1�&�,�$�/ �6�7�$�7�(�0�(�1�7�6�����&�R�Q�W�¶�G��

�-�8�1�(��������������������
���:�L�W�K���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���7�R�W�D�O�V���)�R�U������������ 

�1�2�7�(���%�����/�,�4�8�,�'�,�7�<���$�1�'���$�9�$�,�/�$�%�,�/�,�7�<�����&�R�Q�W�¶�G����

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�����W�K�D�W���L�V�����Z�L�W�K�R�X�W���G�R�Q�R�U���R�U �R�W�K�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���X�V�H����
�Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�W����

�-�X�Q�H�������� 
�������� �������� 
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�+�$�5�%�2�5���6�&�,�(�1�&�(���$�1�'���$�5�7�6���&�+�$�5�7�(�5���6�&�+�2�2�/ 

�1�2�7�(�6���7�2���)�,�1�$�1�&�,�$�/ �6�7�$�7�(�0�(�1�7�6�����&�R�Q�W�¶�G��

�-�8�1�(��������������������
���:�L�W�K���&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���7�R�W�D�O�V���)�R�U������������ 

�1�2�7�(���'�������6�&�+�2�2�/���)�$�&�,�/�,�7�< 

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �-�X�O�\�� ���� ������������ �W�K�H�� �&�K�D�U�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D �I�L�I�W�H�H�Q���\�H�D�U�� �O�H�D�V�H�� �I�R�U�� �L�W�V�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �-�X�Q�H�� ��������
������������ �7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O�¶�V���E�D�V�H���U�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�������� �����������Z�D�V���������������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���D�Q�G���W�K�H �E�D�V�H��
�U�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �5�H�Q�W�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �W�R�W�D�O�H�G�� ������������������ �I�R�U�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �\�H�D�U�V��
�H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G ���������� 

�7�K�H���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

�<�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H�������� �$�P�R�X�Q�W 

�������� �������������� 
�������� �������������� 
�������� �������������� 
�������� �������������� 
�������� �������������� 

�7�K�H�U�H�D�I�W�H�U ������������������ 

������������������������ 

�,�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���I�D�F�L�O�L�W�\���O�H�D�V�H�����W�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O �S�D�L�G���D���V�H�F�X�U�L�W�\���G�H�S�R�V�L�W���R�I������������������ �Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�R�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���-�X�Q�H���������������������D�Q�G������������ 

�1�2�7�(���(�����2�3�(�5�$�7�,�1�*���/�(�$�6�(��

�7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���O�H�D�V�H�G���R�I�I�L�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q���0�D�U�F�K��������������
�/�H�D�V�H�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �Z�D�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������������� �D�Q�G�� ���������������� �I�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�V�� �H�Q�G�H�G�� �-�X�Q�H�� ������ ���������� �D�Q�G�� ������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������7�K�H���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 

�<�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H�������� �$�P�R�X�Q�W 

�������� �������������������������������� 
�������� ������������ 

������������������������������ 

�1�2�7�(���)�������5�(�7�,�5�(�0�(�1�7���3�/�$�1

�7�K�H���&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���V�S�R�Q�V�R�U�V���D�����������E�����U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q���F�R�Y�H�U�L�Q�J �D�O�O���U�H�J�X�O�D�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �7�K�H���3�O�D�Q���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H 
�&�K�D�U�W�H�U���6�F�K�R�R�O���W�R���P�D�N�H���D���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�W�F�K�L�Q�J���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
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Harbor Science and 
Arts Charter School 

Board of Directors 
Phil Salmon, Chairman HARBOR SCIENCE AND ARTS CHARTER SCHOOL Alvin Patrick, Vice Chair 

132 East 111th Street, New York, NY  10029 Seson Adams 
P:  917-261-2700 F:  212-360-7429 Richard Asche 

Susan Etess 
Joanne Hunt 
Robert North 

Arielle Patrick 
Lisa Stenson-Desamours 

Cortney Thomas 

Mengel, Metzger, Barr & Co. LLP 
Certified Public Accountants 
100 Chestnut Street, Suite 1200 
Rochester, New York 14604 

This representation letter is provided in connection with your audits of the financial statements of Harbor 
Science and Arts Charter School, which comprise the statement of financial position as of June 30, 2020 
and 2019, and the related statements of activities and changes in net assets, functional expenses and cash 
flows for the years then ended, and the related notes to the financial statements, for the purpose of 
expressing an opinion on whether the financial statements are presented fairly, in all material respects, in 
accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America (U.S. GAAP). 

Certain representations in this letter are described as being limited to matters that are material. Items are 
considered material, regardless of size, if they involve an omission or misstatement of accounting 
information that, in the light of surrounding circumstances, makes it probable that the judgment of a 
reasonable person relying on the information would be changed or influenced by the omission or 
misstatement. An omission or misstatement that is monetarily small in amount could be considered 
material as a result of qualitative factors.  

We confirm that to the best of our knowledge and belief, having made such inquiries as we considered 
necessary for the purpose of appropriately informing ourselves as of the date of this letter.  

Financial Statements 

x We have fulfilled our responsibilities, as set out in the terms of the audit engagement letter dated 
May 1, 2020, for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance 
with U.S. GAAP. 

x We acknowledge our responsibility for the design, implementation, and maintenance of internal 
control relevant to the preparation and fair presentation of financial statements that are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error. 

x We acknowledge our responsibility for the design, implementation, and maintenance of internal 
control to prevent and detect fraud. 

x Significant assumptions used by us in making accounting estimates, including those measured at 
fair value, are reasonable. 

x Related party relationships and transactions have been appropriately accounted for and disclosed 
in accordance with the requirements of U.S. GAAP. 
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